Em palestra, Arruda ex

Servicos

‘“Aspectos Intangiveis
da Terceirizacao”

Adonai Aires de Arruda
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O Tribunal de Contas do Municipio
de Sao Paulo e a CEBRASSE — Central
Brasileira do Setor de Servicos re-
alizaram um seminario sobre direito
administrativo chamado “O equilibrio
dos contratos entre o poder publico
e a iniciativa privada”, na sede do
Tribunal, no final do ano passado. O
encontro teve o objetivo de esclarecer
davidas; e receber e oferecer sugestoes
de empresarios sobre prestacao de
servico aos 6rgaos publicos.

Um dos palestrantes foi o presi-
dente do Sindicato das Empresas de
Asseio e Conservacao do Estado do
Paranda (SEAC-PR) e presidente da
CEBRASSE Regional Sul, Adonai Aires
de Arruda, que proferiu a palestra
“Aspectos Intangiveis da Tercei-
rizacao”. A apresentacio explicou
porque algumas empresas quebram e
deixam os trabalhadores sem receber
seus direitos.

Segundo Arruda, o ciclo pode
comecar com a cria¢ao de uma em-
presa em nome de ‘laranjas’ que par-
ticipam de certames licitatorios com
precos inexequiveis. Ou ainda, empre-
sas de porte incompativel, sem exper-
iéncia para assumir contratos de maior
relevancia, que os tomadores, as vezes
por desleixo, por desconhecimento ou
por falta de maiores pesquisas, aceitam

a contratacio das referidas.

“Quando a empresa comec¢a a
trabalhar e receber a fatura do més,
nesses valores estao as rubricas
de férias, décimo terceiro, verbas
rescisorias, custos financeiros, atra-
sos de pagamento, custos judiciais,
acordos ou sentencas trabalhistas,
divergéncias de interpretacoes tribu-
tarias, entre outras. Sao as chamadas
verbas intangiveis, pois tais verbas
s6 serao usadas quando de sua
exigéncia ou ao término do contrato.
Dessa forma, um percentual dos
valores contratuais ¢ referente a pro-
visdes e algumas empresas podem
nao entendé-las. O que ocorre € que
muitas vezes no afa de definir rapi-
damente algumas contratacodes, os
tomadores esquecem-se de requerer
referéncias mais consistentes de seu
contratado, por exemplo, de visitar a
sede da empresa, e poderiao contra-
tar empresas que por ignorancia, in-
competéncia e até ma-fé, nao sabem
formular uma proposta exequivel”,
explica o palestrante.

Para finalizar, Arruda conclui que
contratar gente nao tem preco, e sim,
valor, e isto bilateralmente s6 pode
ser efetuado por quem tem com-
peténcia, pois a responsabilidade dos
servicos com predominancia de mao
de obra é extremamente superior a

qualquer outra.



FORNECER E CONTRATAR O QUE E EXEQUIVEL CUSTEAR E EXECUTAR

Na apresentacao, ficou claro que o preco precisa ser justo e suficiente para cobrir os custos. Entretanto,

nem todos avaliam corretamente os valores determinados para cada item de composicao de custos.

Observe que na simples tabela abaixo, ha varidveis que nem sempre sao contempladas numa planilha negociada

e que podem resultar em contingéncias para aquele que contrata e para aquele que fornece os servicos.

Rubricas da Taxa de Administracdo (exemplo)

GASTOS COM A ADMINISTRACAO

Recursos humanos
Encarregado

Auxiliar

Selecao e Treinamento
Confeccao terceirizada da folha de pagamento
Seguranca e medicina do trabalho
Enfermeira

Engenheiro de Seguranca
COMERCIAL

Gerente (socio)

Auxiliar

Comissoes

Secretaria

FINANCEIRO

Encarregado

Auxiliar

ADMINISTRACAO

Gerente (socio)

Contador (terceirizado)
Assessoria juridica
Telefonista / recepcionista
Office boy

Copeira / servente
OPERACIONAL
Almoxarife

Ajudante de almoxarifado

Supervisores

ENCARGOS SOCIAIS

PROLABORE

ENCARGOS PREVIDENCIARIOS

ACORDOS EM RECLAMACOES TRABALHISTAS

IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES
IPTU

RENOVAGAO ALVARA MUNICIPAL
CONTRIBUIGOES SINDICAIS

IPVA

DESPESAS GERAIS

Energia elétrica

Telefone

Agua

Aluguel

Impressos

Jornais, revistas e assinaturas
Mensalidade sindical

Convénio médico

Materiais de expediente

Despesas com manutencao predial
Depreciacdo

Emolumentos cartoriais

Seguro de responsabilidade civil e de iméveis
Materiais de copa e limpeza

Despesas com viagens

Vale transporte da administracao

Vale alimentacdo da administracao
Despesas com representacao

Lanches

Despesas com manutencao de equipamentos
Aluguel de equipamentos

Despesas com software

Despesas com garantia de concorréncia
Despesas com concorréncias

Servicos de terceiros

Despesas com veiculos

Combustiveis

Seguro de veiculos

Despesas com correios

Despesas financeiras antecipadas
Despesas bancarias

Despesas com Sindicatos Patronal e Laboral

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS FINANCEIRAS
Despesas antecipadas
VT (antecipacao de 35 dias)

Vale refeicdo (antecipacao de 21 dias) + T.A. do Fornecedor
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